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УДК 94(470.56)“1935/1937”

И. В. Невзорова

Зарождение стахановского движения в Оренбургской области 

В статье анализируется процесс возникновения и дальнейшего распространения стахановского дви-
жения в Оренбургской области с 1935 по 1937 г. Акцентируется внимание на способах популяризации 
данного явления в условиях региона. Исходя из социально-экономических изменений, которые произошли 
в стране в годы первой пятилетки, государственной властью была определена новая форма социалистиче-
ского соревнования, призванная увеличить производительность труда без серьезных материальных затрат. 
В короткие сроки рабочий должен был освоить технику и организацию труда. Поскольку на местах суть 
новой вариации ударнического труда была полностью не ясна, внедрение стахановских методов проходило 
медленно. В отличие от промышленно развитых районов страны в Оренбуржье местные органы власти 
стремились внедрять стахановский опыт во всех отраслях хозяйства области. Для активизации движения 
использовались различного рода моральные, материальные и административные рычаги. В целом стаха-
новские методы работы удалось сделать массовыми к 1937 г. Данная форма ударнического труда, несмотря 
на сложный процесс внедрения, позволила поддержать положительную динамику экономического роста в 
Оренбургской области. 

Ключевые слова: социалистическое соревнование, стахановское движение, индустриализация, мето-
ды стимулирования, Оренбургская область.

Социально-экономические изменения в России в 30-е годы ХХ века не имели исто-
рических аналогов. Специфику кардинальным трансформациям придавали идея постро-
ения социалистического общества и методы осуществления индустриализации в нашей 
стране. У большинства историков не вызывает сомнений объективная необходимость 
экономического и технического прорыва на данном историческом этапе. В советской 
России переход к индустриальному обществу и его успех зависели от героизма тружени-
ков, их инициативности. 

В силу исторически сложившихся обстоятельств руководство страны единственным 
источником обеспечения индустриального рывка считало изыскание внутренних резер-
вов. Ограниченные ресурсы и одновременно необходимость дальнейшего развития круп-
ной промышленности определили для государства самый очевидный вариант решения 
поставленной задачи: использование дешевой рабочей силы. В стране с преобладающим 
аграрным населением это проблемой не являлось.

В современной исторической литературе утвердился вывод о том, что рабочий класс 
в эти годы пополнялся за счет крестьянства, массовое переселение которого в города 
наблюдалось в 20—30-е годы ХХ века [3; 25; 30]. Как правило, это была не избалован-
ная бытовыми условиями жизни часть населения страны. Соответственно политическое 
решение сделать ставку на дешевую рабочую силу без качественных улучшений условий 
труда привело к положительным результатам в решении краткосрочных экономических 
задач. И те преференции, которые были возможны благодаря активному участию рабоче-
го в трудовом порыве, действительно впоследствии давали ему более высокое статусное 
и материальное положение.

Исходя из вышеизложенного автор ставит задачу показать в статье процесс зарожде-
ния стахановского движения на региональном уровне, его особенности. В первую очередь 
ответить на вопросы: какие «механизмы» способствовали воплощению в жизнь такого 
политического решения? Как повысить производительность труда, не имея достаточных 
материальных ресурсов? Эти вопросы не менее актуальны и сегодня. Современная эко-
номическая система в России и общество в целом кардинально отличаются от советской 
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плановой системы. С учетом этого о полном заимствовании методов повышения эффек-
тивности труда, которые практиковались в СССР во второй половине 1930-х годов, речи 
не идет. Однако задействовать некоторые элементы данного вида социалистического со-
ревнования представляется вполне возможным. Тем более что положительный эффект 
от стахановского движения, которого ожидали руководители всех уровней, был налицо. 
Многие современные исследователи подтверждают реальный рост производительности 
труда в эти годы, высокие темпы прироста валовой продукции [5—7; 29; 31]. Аналогич-
ные выводы можно сделать и на основе экономических показателей по Оренбургской 
области [9]. 

Рассмотрим историю зарождения стахановского движения в Оренбуржье, какие спо-
собы его внедрения и развития использовала местная власть. Для решения этой проблемы 
привлекались документы Оренбургского государственного архива социально-политиче-
ской истории, преимущественно из фонда Оренбургского областного комитета ВКП(б). 
Сводные статистические данные по итогам работы промышленных предприятий, в том 
числе и информация по развертыванию стахановского движения, содержатся в доклад-
ных записках, направляемых в промышленно-транспортный отдел при обкоме ВКП(б), а 
также в итогах переписи промышленных предприятий. Интересный материал представ-
лен в стенограммах совещания начальников политотделов, слетов и съездов ударников и 
стахановцев Оренбургской области. Эти источники позволяют выявить понимание задач, 
стоявших перед стахановским движением, и отношение местного руководства к новому 
виду социалистического соревнования. К тому же документы передают мнение самих 
участников изучаемых событий, дают возможность отследить мотивационные элементы, 
имеющие для тружеников хозяйственного сектора определяющее значение в процессе 
зарождения стахановских методов труда.

Как нам видится, стахановское движение — это определенный вид социалистиче-
ского соревнования, который должен был включить дух соперничества между рабочими, 
коллективами цехов, предприятий, колхозов. Можно согласиться с выводами некоторых 
историков, что эти соревнования не были нацелены исключительно на получение соб-
ственной выгоды [25; 30]. Материальный интерес и стимул к участию в стахановском 
движении у труженика, несомненно, был. Но с помощью пропаганды политическое руко-
водство страны старалось привить интерес и к моральным принципам трудовой деятель-
ности, сделав их со временем приоритетными, прибегнув тем самым к внеэкономиче-
ским методам построения и дальнейшего существования социалистического хозяйства. 
На наш взгляд, это был один из вариантов воспитания нового поколения рабочего класса, 
которому предстояло построить коммунистическое будущее. У людей, живущих в социа-
листическом обществе, материальные интересы должны были отойти на второй план по 
сравнению с интересами духовными, общественными, государственными. Молодых ра-
бочих революционного поколения захватывали пафос и героика социалистического стро-
ительства [4]. В качестве одного из доказательств можно привести высказывание работ-
ника кожевенного завода г. Оренбурга Валахова: «Когда Алексей Стаханов впервые дал 
большие, новые нормы выработки, проработав его метод в каждом цеху у тех людей, кто 
чувствовал и дрался несколько лет за это первенство и эти нормы, чтобы вывести нашу 
страну победителем в смысле обогащения, — мы задались целью — как же нам сделать 
так, чтобы так же выполнить норму, как Алексей Стаханов» [18, л. 25 об.]. Для автора 
этих слов, если исходить из искренности высказывания, стахановское движение — не 
просто соревнование, это сражение, конечная его цель — обогащение страны. И надо 
заметить, что аналогичное понимание того, для чего работник ввязывается в такого рода 
«борьбу», присуще многим публичным заявлениям, зафиксированным в стенографиче-
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ских отчетах. Отсюда следует, что данный душевный порыв представителей рабочего 
класса власти следовало чем-то подкрепить.

Трудовой почин А. Стаханова начинают активно пропагандировать с осени 1935 г., в 
период реализации задач второго пятилетнего плана. Как вид соревнования стахановское 
движение потеснило распространенное в годы первой пятилетки ударническое движе-
ние. Эта трансформация формы социалистического соревнования объясняется социаль-
но-экономическими изменениями в стране. К этому времени появляются новые про-
мышленные предприятия, новое оборудование, новые технологии. Вводились в строй на 
полную производственную мощность старые заводы. Требовалось овладеть навыками 
работы с техникой, нужен был труд квалифицированного рабочего. В этой связи меня-
ются акценты социалистического соревнования, от стахановца требовались творчество, 
новаторство, изменения в системе производственной работы. Подтверждение находим 
в материалах различных слетов и конференций, проходивших в Оренбургской области. 
Так, например, заместитель председателя областного совета Всероссийского общества 
изобретателей (ВОИЗ) Панков заявлял: «Стахановцы — это новаторы в нашей промыш-
ленности, стахановцы — это люди, которые своим делом создают новую производствен-
ную культуру, технический подъем в нашей стране, который уничтожает преграду между 
трудом умственным и физическим…» [11, л. 13]; показательно и выступление стаханов-
ца, рабочего комбикормового завода Маслова: «Когда мы стали готовить работу по-ново-
му, стали перестраивать работу на стахановские методы, мы прежде всего обратили вни-
мание именно на распределение труда, на организацию работы. Это вопрос не легкий, 
потому что люди сжились с тем, что надо работать лишь бы скорее» [13, л. 75]. Основная 
трудность переходного этапа от ударничества к стахановскому движению, на наш взгляд, 
заключалась не столько в понимании сути стахановского подхода к работе, сколько в 
возможности его применения в других отраслях экономики, особенно в аграрном секто-
ре. Характерно выступление начальника политотдела одного из зерносовхозов области 
Калашникова: «Коммунисты-производственники в основном стали стахановцами. Из ра-
ботающих на животноводстве, непосредственно на производстве, 9 человек стахановцев, 
нестахановцев двое — доярка Камаева, гуртоправ Четвергов» [16, л. 26]. Таким образом, 
учитывая сельскохозяйственную ориентацию Оренбургской области, многие труженики 
села, а также рабочие легкой и пищевой промышленности оказались в нелегкой ситуа-
ции — требовалось адаптировать предложенный стахановский вариант соревнования к 
своим условиям и специфике труда. 

Увидев в стахановском движении возможность поднять производительность труда, 
нарком тяжелой промышленности СССР Г. К. Орджоникидзе решил распространить этот 
опыт на всю страну. В частности, обращаясь к участникам слета стахановцев автотрак-
торной промышленности 10 октября 1935 г., он писал следующее: «Огромное значение в 
организации стахановско-бусыгинского движения имеют наши партийные организации 
на местах. Без их активной поддержки стахановское движение не может победить. Толь-
ко благодаря замечательной и энергичной работе Донецкого обкома нашей партии по 
организации стахановского движения и его сокрушительному удару по врагам стаханов-
ского движения оно вырастает во всесоюзное движение» [21, с. 690]. 

Местная печать Оренбуржья подключается к пропаганде новой формы социалисти-
ческого соревнования осенью 1935 г., все чаще на страницах газет слово «ударник» за-
меняется словом «стахановец». Активно публикуются данные о результатах и методах 
работы, акцентируется внимание на том, что стахановский труд может проявить себя во 
всех отраслях народного хозяйства [2; 22—24; 27]. Это было особенно важно с учетом 
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специфики Оренбургского сельскохозяйственного региона, где преобладала легкая и пи-
щевая промышленность. 

На первых порах широкого распространения стахановское движение на предприя-
тиях местной промышленности не получило, о чем свидетельствуют следующие фак-
ты. Так, например, в отчете промышленно-транспортного отдела Оренбургского обкома 
ВКП(б) за второе полугодие 1935 г. отмечалось, что у партийных и хозяйственных руко-
водителей пропал интерес к стахановскому движению, наметился резкий спад произво-
дительности труда, уменьшилось количество стахановцев. Вызывало критику на мест-
ном уровне и положение дел в области по организации стахановских пятидневок и декад. 
Оно было похоже на «штурмовщину», что приводило к росту брака и срывам плановых 
показателей [12, л. 14]. Причинами создавшегося положения назывались неумелые дей-
ствия партийных комитетов, непонимание руководителями сути методов стахановского 
движения: «…партком был захвачен врасплох поднявшимся энтузиазмом рабочих и их 
активностью, не сумел сразу направить активность рабочих в нужное русло конкретных 
мероприятий» (из материалов отчета начальника политотдела зерносовхоза им. Электро-
завода Оренбургской области) [17, л. 1]. Докладные записки в обком ВКП(б) свидетель-
ствовали, что не были проработаны вопросы нормирования рабочего дня, организации 
труда, вопросы заработка рабочих, слабо велась борьба против лиц, сдерживающих удар-
ническое и рационализаторское движение. Например, в ремонтных мастерских того же 
зерносовхоза за ноябрь, декабрь 1935 г. было внесено 10 рационализаторских предложе-
ний и только два из них нашли применение [17, л. 2]. Аналогичная картина складывалась 
во многих регионах страны, что подтверждают исследования последних лет [3; 7; 28]. 
Как нам видится, исходя из отчетов различного уровня о результатах внедрения стаха-
новского опыта в хозяйстве Оренбургской области, переход к «труду по-стахановски» 
требовал не только временных затрат на разъяснительную работу, но и организационных, 
материальных ресурсов, а также времени и средств на обучение рабочих. Подхваченные 
первоначальным энтузиазмом, люди сталкивались с конкретными проблемами на пред-
приятиях, в колхозах и совхозах области (нехватка сырья, инструментов, инвентаря, опы-
та, отсутствие в некоторых случаях поддержки в коллективе и со стороны хозяйственной 
администрации и т.д.), как следствие, начинали разочаровываться в такого рода трудовом 
почине. В итоге происходило снижение темпов охвата рабочих и крестьян стахановским 
движением. 

Большая политическая поддержка новому этапу социалистического соревнования 
была оказана в ходе организации и проведения Всесоюзного совещания стахановцев в 
ноябре 1935 г. Доклады, которые были сделаны руководством страны и партии, опреде-
лили вектор будущих мероприятий для поддержки этого движения на местах. В частно-
сти, в речи И. В. Сталина прозвучало следующее: «Другое дело — в условиях советского 
строя. Здесь трудовой человек в почете. Здесь он работает не на эксплуататоров, а на 
себя, на свой класс, на общество. Здесь трудовой человек не может чувствовать себя 
заброшенным и одиноким. Наоборот, трудовой человек чувствует себя у нас свободным 
гражданином своей страны, своего рода общественным деятелем. И если он работает 
хорошо и дает обществу то, что может дать, он — герой труда, он овеян славой. Понятно, 
что только в таких условиях могло зародиться стахановское движение» [26, с. 1]. 

Местные партийные организации развернули большую массово-разъяснительную 
работу о задачах, значении новых форм соревнования, прорабатывались материалы, пу-
бликуемые на страницах газет. В докладе, составленном отделом пропаганды агитации и 
печати при Оренбургском обкоме ВКП(б), в частности, отмечалось, что районные газеты 
практически не писали об уже имеющихся фактах работы областных стахановцев [15, 
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л. 2]. Редакциям предписывалось уделять повышенное внимание новым формам социа-
листического соревнования, чаще рассказывать на страницах своих газет о людях, кото-
рые поддержали стахановские начинания на областном уровне.

Многие предприятия местной промышленности не выполнили плановые показатели 
за первую декаду 1936 г., помимо объективных причин на первое место стали выдвигать 
«слабую работу по развертыванию стахановских методов труда» [12, л. 14]. В результате 
Оренбургский обком ВКП(б) решил сосредоточить внимание на борьбе с саботажниками 
и бюрократами, внедрении новой системы оплаты труда (замена уравниловки прогрес-
сивкой) [12, л. 15]. Проходившая областная конференция стахановцев предприятий мест-
ной промышленности приняла обязательства перевести на сдельную оплату труда все 
поддающиеся нормированию объекты работы [19, л. 2].

В качестве способов активизации стахановского движения в области применяли ад-
министративные рычаги. Постановление областного исполкома и обкома ВКП(б) пред-
лагало на предприятиях местной и пищевой промышленности проводить стахановские 
пятидневки. По результатам этой работы выносились директивы о том, насколько пар-
тийные ячейки перестраивали свою деятельность в соответствии с решениями декабрь-
ского 1935 г. Пленума ЦК ВКП(б) об организации и внедрении стахановских методов 
работы [14, л. 116]. Неоднократно проводились совещания работников политотделов 
Оренбургской области всех отраслей народного хозяйства. Стенограммы этих заседаний 
демонстрируют, во-первых, какие конкретные шаги предпринимались для активизации 
стахановского движения на предприятиях, в совхозах и колхозах, во-вторых, очень жест-
кий контроль и давление со стороны областного партийного руководства на представите-
лей низового партийного звена. 

В Оренбургской области для ознакомления и дальнейшей пропаганды нового вида 
социалистического соревнования в октябре — ноябре 1935 г. было проведено более 
20 совещаний партийного, хозяйственного, профсоюзного и комсомольского актива. По 
вопросам обмена опытом организован слет стахановцев орских новостроек и местной 
промышленности [10, л. 48]. 

Однако массовый характер стахановское движение стало принимать только с 1937 г. 
В качестве примера можно привести данные по предприятиям легкой промышленности 
Оренбургской области. На 1 мая 1937 г. количество стахановцев составляло 578 человек 
(15,9% к общему числу рабочих, занятых в этой сфере производства), к марту 1938 г. их 
численность достигла 930 человек (24,2% к общему числу рабочих) [20, л. 25].

Новая форма социалистического соревнования предусматривала активизацию техни-
ческого творчества. Первое время определенные надежды возлагались на работу членов 
Всесоюзного общества изобретателей (ВОИЗ). Общественная организация должна была 
способствовать повышению производительности труда, экономии материалов и ресур-
сов. На пятом пленуме ЦС ВОИЗ в 1935 г. были определены основные задачи общества 
в новых условиях. Пленумом в качестве критерия успешной деятельности был опре-
делен показатель помощи стахановцам [1, с. 37]. В частности, в Оренбургской области 
существовала целая сеть подобных организаций. Количественные показатели выглядят 
следующим образом: заводских советов ВОИЗ — 44, цеховых — 73, рационализатор-
ских групп — 64. Всего по области к началу 1934 г. насчитывалось 1105 членов ВОИЗ.  
С популяризацией стахановского движения количество участников возросло в три раза и 
составило 3148 человек. 

При организации рейда 1936 г. в помощь новаторам и изобретателям было оформ-
лено 423 новых рационализаторских предложения, внедрено в производство 269 пред-
ложений на сумму 213 тыс. руб. Весной 1936 г. состоялся первый слет изобретателей и 
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стахановцев Орско-Халиловского района, который констатировал, что «главнейшая за-
дача общества изобретателей заключается в том, чтобы расширить рамки стахановского 
движения, чтобы своей работой помочь стахановскому движению пойти вширь и вглубь, 
чтобы своей работой облегчить стахановцам борьбу за повышение производительности 
труда» [11, л. 14]. 

Предложения стахановцев были связаны с решением узловых производственных 
проблем по механизации трудоемких процессов и строительства, экономному расходо-
ванию материалов, ресурсов, топлива. Реальные показатели представлены следующими 
цифрами: экономия от рационализаторских предложений в 1934 г. составила 875 тыс. 
рублей, а в 1935 г. — 1450 тыс. руб. [11, л. 35—39]. 

В целом стахановское движение на предприятиях Оренбургской области становит-
ся одним из факторов повышения производительности труда. По области среднегодовая 
выработка на каждого рабочего в 1936 г. увеличилась по сравнению с 1935 г. на 13,2% 
по всей промышленности, на предприятиях Народного комиссариата тяжелой промыш-
ленности — на 64,9%; Народного комиссариата пищевой промышленности — на 23%; 
на предприятиях местной промышленности — на 14,3% [8, с. 75]. Таким образом, вне-
дрение данной формы социалистического соревнования в тех конкретно-исторических 
условиях с экономической точки зрения себя оправдало, особенно если учесть тот факт, 
что в 1935—1936 гг. на предприятиях местной промышленности и в сельском хозяйстве 
области использовались преимущественно моральные методы стимулирования. 

В результате можно подытожить следующее. Если говорить о «механизмах», которые 
должны были привлечь и активизировать население для включения в ударническое и ста-
хановское движение, то более подробно о них уже писалось в нашем исследовании [9], 
поэтому ограничимся перечислением: поощрение инициативы самоотверженного труда, 
пропаганда, чествование стахановцев, улучшение бытовых условий в жизни и на про-
изводстве, выплата премий и награждение ценными подарками, увеличение заработной 
платы, делегирование на областные и всесоюзные совещания стахановцев, продвижение 
по карьерной лестнице, репрессивные методы по отношению к саботажникам. Спектр 
был достаточно широк, но на этапе зарождения стахановского движения, что непосред-
ственно является предметом нашего исследования, превалировали пропаганда, админи-
стративный нажим и моральное стимулирование труда. Материальное стимулирование 
носило характер вспомогательный и в силу отсутствия достаточных денежных фондов 
для этих целей, и по причине идеологического характера — воспитание нового поко-
ления людей, у которых общественные интересы должны были стоять выше частных, 
материальных. 

Этап зарождения стахановского движения характеризуется еще одной отличительной 
чертой. Обращает на себя внимание тот факт, что первоначально соревнование носило 
индивидуальный характер. Сравнение по результатам труда делалось внутри коллектива, 
между конкретными работниками. Чуть позднее войдет в практику устраивать соревно-
вания между предприятиями города, области и целыми отраслями других регионов стра-
ны. И это лишний раз подтверждает высказанный нами тезис о приоритете коллективных 
интересов, даже в форме реализации данной кампании. 

Стахановский почин был подхвачен во многих отраслях народного хозяйства Орен-
бургской области. Наиболее активно это движение проявило себя на предприятиях союз-
ного значения, новых промышленных стройках. К ним со стороны партийного руковод-
ства страны и области предъявлялись повышенные требования, соответственно в пользу 
данных промышленных объектов перераспределялись средства. По ряду объективных 
причин в местных отраслях экономики, а особенно в сельском хозяйстве региона живого 
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отклика данная форма соревнования в первый стахановский год не нашла. Людям было 
достаточно сложно приспособить стахановские методы, используемые в добывающей 
промышленности, к условиям и специфике своего производства в регионе. Очень про-
блематично было понять чабану или доярке, как это работать по-стахановски. Однако 
в результате разъяснительной работы, через конкретные примеры и пропаганду стаха-
новское движение к середине 1936 г. начинает завоевывать популярность в Оренбуржье. 
Желание быть сопричастным к строительству социалистического общества, лучшему 
будущему, подкрепленное соответствующими стимулами морального и экономическо-
го характера со стороны руководства страны и области, сделало стахановское движение 
уникальным явлением в истории. 
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I. V. Nevzorova

The origin of the Stakhanov movement in the Orenburg region

The article analyzes the process of emergence and further spread of the Stakhanov movement in the Orenburg 
region from 1935 to 1937. Attention is paid to the ways of popularization of this phenomenon in the conditions of 
the region. Based on the socio-economic changes that took place in the country during the first five-year plan, the 
state authorities determined a new form of socialist competition. It was designed to increase productivity, without 
serious material costs. In a short time the worker had to master the technique and organization of work. Since in 
the field the new variations of high-performance labor were not entirely clear, the introduction of the Stakhanov 
methods was slow. In contrast to the industrialized regions of the country, the Orenburg local authorities were 
focused on the introduction of Stakhanov’s experience in all sectors of the regional economy. Different kinds 
of moral, material and administrative levers were used as the ways to activate the movement. In general, it was 
possible to make Stakhanov methods of work massive by 1937. This form of high-performance labor, despite the 
difficult process of implementation, allowed to maintain a positive dynamics of economic growth in the Orenburg 
region. 

Key words: socialist competition, Stakhanov movement, industrialization, incentives, Orenburg region.
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