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Аннотация. В статье представлены результаты исследования, направленного на активизацию профес-
сионального самоопределения будущих педагогов через формирование у них осознанного представления 
о наставничестве как о ресурсе. На основе анализа научно-педагогических исследований разработано со-
держание научно-методического семинара, интегрирующее теоретический блок и рефлексивно-проектные 
интерактивы («Карта педагогического пути», «Конструктор портрета идеального наставника»). Установле-
но, что проведение семинара способствовало формированию у студентов представлений о наставнике как 
о носителе экспертного знания и практического опыта, способном оказывать психолого-педагогическое 
сопровождение и обеспечивать эмоциональную устойчивость и рефлексивный рост наставляемого. До-
казано, что рефлексивно ориентированный формат психолого-педагогического сопровождения будущих 
педагогов трансформирует пассивное восприятие наставничества в активный, адресный запрос, интегри-
рованный в индивидуальные профессиональные цели, что подтверждает его роль как ресурса профессио-
нального самоопределения.
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Abstract. This article presents the results of a study aimed at activating the professional self-determination 
of future teachers by developing a conscious understanding of mentoring as a resource. Based on the analysis 
of scientific and pedagogical research, the content of a scientific and methodological seminar was developed, 
integrating a theoretical component and reflective, project-based interactive activities (“Map of the Pedagogical 
Path” and “Constructor of the Ideal Mentor Portrait”). The seminar was found to foster students’ perceptions of 
their mentors as possessors of expert knowledge and practical experience, capable of providing psychological and 
pedagogical support and fostering the mentee’s emotional stability and reflective growth. It was demonstrated that 
the reflectively oriented format of psychological and pedagogical support for future teachers transforms a passive 
perception of mentoring into an active, targeted inquiry integrated into individual professional goals, confirming 
its role as a resource for professional self-determination.

Keywords: mentor, mentoring, professional self-determination, future teacher, reflection, seminar.
For citation: Asanova Z. R. Developing Perceptions of Mentoring as a Resource for Professional Self-

Determination in Future Teachers. Vestnik of Orenburg State Pedagogical University. Electronic Scientific Journal, 
2026, no. 2 (58), pp. 268—281. DOI: https://doi.org/10.32516/2303-9922.2026.58.17.

Введение
В условиях трансформации современной системы образования и возрастающих тре-

бований к профессиональной компетентности педагога проблема осознанного профес-
сионального самоопределения студентов педагогических направлений подготовки при-
обретает особую значимость. Эта проблема определяется комплексом факторов, среди 
которых ключевое место занимает недостаточная сформированность профессиональной 
идентичности и неготовность к преодолению закономерных кризисов профессионально-
го становления.

Теоретический анализ исследований в области профессионального самоопределения 
(Н. С. Пряжников, Е. Г. Белякова, И. Г. Захарова, А. И. Казанцева) показывает, что оно 
представляет собой не единичный акт выбора профессии, а сложный, многомерный цен-
ностно-смысловой процесс, включающий проектирование профессионального будуще-
го, практическую реализацию планов и рефлексивное осмысление опыта [2—5; 9; 25]. 

Поскольку профессиональная идентичность имеет смысловую природу и коррелиру-
ет с активной, осознанной позицией личности, ее становление требует создания специ-
альных педагогических условий [3; 4]. Ключевым из таких условий является взаимо-
действие с опытными педагогами, способными создать поддерживающую диалогичную 
среду [2]. Именно в этом диалоге может выстраиваться индивидуальная траектория, учи-
тывающая личные цели и перспективы студента [6]. Данный подход подчеркивает, что 
профессиональное самоопределение не является автономным процессом, а формируется 
в значимой коммуникации с носителем профессионального опыта.

При этом сама готовность к такому диалогу и поиску поддержки обусловлена ря-
дом субъективных факторов, среди которых потребность в педагогической деятельно-
сти, ценностное осмысление профессии и установка на рефлексию и диагностику соб-
ственного роста [10]. Иными словами, внутренняя потребность в развитии является той 
почвой, на которой может быть востребовано и осмыслено такое внешнее содействие, 
как наставничество.

Следовательно, как верно отмечают С. В. Чебровская и А. А. Чебровский, результа-
тивное сопровождение профессионального самоопределения — это целенаправленная 
деятельность, обеспечивающая развитие профессиональных компетентностей и ста-
новление творческой индивидуальности в конкретной социальной и культурной среде 
и требующая участия квалифицированных специалистов-практиков [27]. Наиболее кон-
центрированным воплощением такого квалифицированного, персонифицированного со-
провождения и является институт наставничества.
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Институт наставничества в России получил весомое правовое и символическое при-
знание. Помимо объявления тематического Года педагога и наставника (2023) и учрежде-
ния Дня наставника (2 марта), 1 апреля 2025 г.  введена особая норма трудового права — 
статья 351.8 Трудового кодекса РФ, посвященная особенностям регулирования труда 
наставников. В 2019 г. была утверждена «Методология (целевая модель) наставничества 
обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по об-
щеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего 
профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена 
опытом между обучающимися», в которой определены цели и задачи наставничества, 
основные термины, ожидаемые результаты и т.д. [18]. В Концепции развития наставни-
чества в Российской Федерации на период до 2030 года переосмыслена традиционная 
модель наставничества как инструмента адаптации и трансляции нормативных требова-
ний [11]. В настоящее время она трансформируется в направлении парадигмы развива-
ющего сопровождения, где наставник выступает фасилитатором профессионального и 
личностного роста, катализатором процесса перехода от формального выбора профессии 
к обретению педагогического призвания. 

Феномен наставничества имеет глубокую историческую традицию в педагогике, од-
нако его концептуальное наполнение претерпело значительную эволюцию, отражающую 
смену образовательных парадигм. В исследовании Н. А. Ладиловой и И. А. Мишиной 
[14] отмечается, что в традиционной модели, доминировавшей в индустриальную эпо-
ху, наставник выступал прежде всего нормативным транслятором профессиональных 
знаний, навыков и корпоративных норм. Его ключевыми функциями являлись контроль, 
адаптация молодого специалиста к существующим правилам и оценка соответствия эта-
лону. Данная модель, эффективная в условиях стабильной и предсказуемой профессио-
нальной среды, характеризуется вертикальным, иерархическим взаимодействием «ма-
стер — подмастерье», где инициатива и критическая рефлексия со стороны обучаемого 
минимизированы.

В современном педагогическом сообществе возросшая динамика, неопределенность 
и сложность профессиональных задач, акцент на непрерывном самообразовании и раз-
витии так называемых soft skills («мягких навыков») обусловливают переосмысление 
роли наставника [28]. Эволюция от наставника-контролера к наставнику-фасилитатору 
отражает общий тренд гуманизации образования, где центральным субъектом процесса 
становится сам обучающийся, а наставник — его ресурсным партнером на пути к про-
фессиональному призванию [8; 15]. 

Наставник выступает ролевой моделью с определенным набором личностных ка-
честв. Результаты исследования Ю. М. Перевозкиной и А. С. Тишковой показали, что 
большая часть респондентов-психологов в качестве наставника-преподавателя выбрали 
собирательные образы Старухи и Старика, связанные с опытом, мудростью, наставлени-
ями, стабильностью, сдержанностью [23]. Подобные исследования демонстрируют су-
ществование определенного архетипического образа наставника. В то же время возмож-
но обращение внимания не на возрастной аспект, а на ключевые ожидаемые качества, 
которые остаются востребованными и в парадигме развивающего партнерства.

Чаще всего наставничество рассматривается как условие и технология професси-
онального становления молодого педагога [13; 19; 20], особенно в адаптационный его 
период [1]. Однако, учитывая, что в профессиональном становлении наставничество мо-
жет быть ориентировано не только на поддержку и удержание молодых специалистов в 
профессии, но и на их выявление, привлечение и обеспечение непрерывного профессио-
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нального развития, предполагается реализация нескольких уровней модели наставниче-
ства, в том числе и на этапе обучения в высшей школе [17; 26].

В то же время вопрос о целенаправленном формировании осознанных представле-
ний о наставничестве как о ресурсе профессионального самоопределения именно на эта-
пе обучения в высшей школе остается недостаточно изученным. Выявляется существен-
ное противоречие между объективной потребностью в создании эффективной системы 
психолого-педагогического сопровождения профессионального становления будущих 
педагогов и недостаточной разработанностью конкретных педагогических инструмен-
тов, направленных на формирование у студентов осознанного запроса на наставничество 
и понимания его роли в построении индивидуальной профессиональной траектории.

Цель исследования — теоретически обосновать и эмпирически проверить эффектив-
ность научно-методического семинара как инструмента, направленного на формирова-
ние у будущих педагогов представлений о наставничестве как о ресурсе их профессио-
нального самоопределения.

Гипотеза исследования: целенаправленно организованные мероприятия (например, 
научно-методический семинар), построенные на интеграции теоретического знания и 
рефлексивно-проектной деятельности, являются эффективным инструментом формиро-
вания у будущих педагогов осознанного представления о наставничестве как о ресурсе 
профессионального самоопределения, что проявляется в сдвиге от абстрактного воспри-
ятия к конкретному запросу и интеграции образа наставника в индивидуальную профес-
сиональную траекторию.

Задачи исследования:
1. Проанализировать теоретические основания профессионального самоопределе-

ния будущих педагогов и наставничества в образовании для обоснования необходимости 
формирования соответствующих представлений на этапе обучения в высшей школе.

2. Разработать и апробировать содержание научно-методического семинара как ин-
струмента формирования представлений о наставничестве в системе психолого-педаго-
гического сопровождения.

3. Оценить эффективность семинара на основе качественного анализа данных, вы-
явить динамику в представлениях студентов (сформированность запроса и его интегра-
ция в индивидуальную профессиональную траекторию, понимание разнообразия ролей 
и функций наставника).

Методы и база исследования. Эмпирическое исследование было организовано в 
формате одногруппового формирующего эксперимента. Выборку составили 34 студента 
3—4 курсов направления подготовки 44.03.01 Педагогическое образование Крымского 
инженерно-педагогического университета имени Февзи Якубова. В качестве формиру-
ющего воздействия выступил специально разработанный научно-методический семинар 
«От выбора к призванию: наставничество в педагогической профессии». Для сбора дан-
ных использовались: входной опрос, анализ продуктов деятельности студентов («Карта 
педагогического пути», «Конструктор портрета идеального наставника»), итоговая реф-
лексивная анкета. Обработка данных проводилась методами качественного контент-ана-
лиза и интерпретационного анализа текстов.

Результаты исследования
Для обоснования необходимости формирования представлений о наставничестве как 

о ресурсе профессионального самоопределения будущих педагогов в контексте наше-
го исследования логично рассмотреть два ключевых вопроса: раскрытие сути процесса 
профессионального самоопределения и определение места образа наставничества как 
потенциального ресурса развития в системе внутренних представлений студента. Мы 
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исходим из того, что осознанное, структурированное представление о наставничестве 
является не следствием, а важным условием и фактором успешного профессионального 
самоопределения, обусловливающим готовность к диалогу, рефлексии и поиску профес-
сиональной поддержки.

Профессиональное самоопределение является глубоко личностным, смысловым 
поиском, успешность которого напрямую зависит от того, какими инструментами и ре-
сурсами для этого поиска располагает будущий специалист в своем профессиональном 
сознании [25]. Профессиональное самоопределение будущего педагога связано с осозна-
нием себя как человека, понимающего и изменяющего педагогический мир [9]. При этом 
педагогическое образование рассматривается как способ становления образа педагога в 
культуре и образа культуры в самом педагоге. Данное понимание позволяет рассматри-
вать профессиональное сознание студента как систему ресурсов, наличие или отсутствие 
которых определяет траекторию самоопределения. Таким образом, ключевой задачей пе-
дагогического сопровождения становится целенаправленное наполнение этой системы 
значимыми элементами.

Профессиональное самоопределение связано с формированием профессиональной 
идентичности будущих педагогов, которая имеет смысловую природу, и ее формирова-
ние коррелирует с активной, осознанной позицией личности по отношению к избран-
ной сфере деятельности [4]. В формировании профессиональной идентичности, опре-
деляющей путь профессионального самоопределения, предлагается ориентироваться на 
индивидуальные образовательные траектории обучающихся в практической подготовке, 
позволяющие учитывать личные ближние учебные цели, профессиональные перспекти-
вы [6]. При этом необходима организация трех базовых процессов: проектирование про-
фессионального будущего, практическая реализация намеченных планов, рефлексивное  
осмысление полученного опыта [5]. Каждый из этих процессов предполагает интенсив-
ную внутреннюю работу по конструированию образа профессии и своего места в ней.

В рамках концепции построения развивающего профессионального педагогического 
образования обосновывается необходимость целенаправленного создания педагогиче-
ских условий для профессионального самоопределения [12]. Источником самоопределе-
ния выступает ситуация неопределенности, которая, будучи педагогически осмысленной, 
перестает быть барьером и превращается в движущую силу личностно-профессиональ-
ного развития будущего педагога. В этой логике наставник может рассматриваться как 
ключевая фигура, помогающая «прочитать» ситуацию неопределенности не как угрозу, 
а как пространство для исследовательского поиска и становления собственной профес-
сиональной позиции. Эволюция наставничества в направлении модели развивающего 
партнерства делает его адекватным ресурсом для современного профессионального са-
моопределения будущих педагогов. 

В то же время наставничество, являясь системообразующим фактором сопровожде-
ния профессионального самоопределения, содержит в себе потенциал в разрезе следую-
щих его компонентов: 

1. Для проектирования профессионального будущего — трансляция живого опыта 
наставника, помощь в построении реалистичного профессионального маршрута.

2. Для реализации профессиональных планов — обеспечение «безопасных» профес-
сиональных проб в ходе практики, обратная связь от наставника.

3. Для рефлексивного осмысления полученного опыта — организация диалога на-
ставника с наставляемым, помощь в осмыслении успехов и трудностей, связи професси-
онального опыта с личными смыслами.
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Таким образом, наставничество системно соответствует структуре профессиональ-
ного самоопределения. 

Поскольку профессиональное самоопределение требует активной позиции студента, 
а наставничество может быть ресурсом только в диалоге, который требует готовности 
обеих сторон, то представление о наставничестве как о партнерстве становится необхо-
димым условием для запуска этого процесса. Соответственно, осознанное представле-
ние о наставничестве как о развивающем партнерстве является необходимым условием 
успешного профессионального самоопределения. Без такого представления потенциаль-
ный ресурс наставничества может остаться невостребованным, поскольку студент может 
быть не готовым к диалогичному взаимодействию с носителем опыта. 

Несмотря на очевидную необходимость формирования таких представлений, суще-
ствующие инструменты сопровождения (проектные и квест-технологии, организация 
педагогической практики, анализ проблемных ситуаций и моделирование ситуаций цен-
ностного выбора, игровое имитационное моделирование, профессиональные и социаль-
но-коммуникативные пробы, нарративные и рефлексивные техники и др. [7; 16; 21; 24]) 
хотя и создают общий контекст профессионального становления, но не решают задачу 
целенаправленного формирования представлений о наставничестве как о ресурсе.

Одним из инструментов формирующего воздействия может стать научно-методиче-
ский семинар «От выбора к призванию: наставничество в педагогической профессии», 
направленный на формирование осознанного отношения будущих педагогов к наставни-
честву как к ресурсу их профессионального самоопределения.

Такой семинар был организован и проведен Симферопольским научным центром 
Российской академии образования и кафедрой начального образования Крымского ин-
женерно-педагогического университета. Ключевой идеей семинара стало рассмотрение 
наставничества не как формального института, а как личностно значимого ресурса про-
фессионального развития. В основе программы лежали следующие принципы: интегра-
ция теоретического знания и практического опыта, активизация рефлексивной позиции 
студентов. Структуру и содержание семинара составили теоретический и интерактивный 
блоки.

Для реализации теоретического блока были приглашены ведущие эксперты, кото-
рые выступили с докладами «Профессиональное самоопределение будущего учителя: 
кризисы и точки роста», «Эволюция роли наставника в современном образовании: от 
контролера к фасилитатору призвания», «Наставничество в социальной сети», «Роль на-
ставничества в профессиональном становлении педагога», «Наставничество на педаго-
гической практике». Наряду с теоретическим осмыслением психологических аспектов 
становления педагога и функций наставничества реальный опыт сопровождения моло-
дых специалистов представили практикующие педагоги-наставники.

Интерактивный блок «От идей — к действиям» включал выполнение упражнений 
«Карта моего педагогического пути» и «Конструктор портрета идеального наставника». 
«Карта моего педагогического пути» — индивидуальная работа по структурированию 
профессиональных перспектив: идентификации сильных сторон, анализу зон развития 
и профессиональных рисков, постановке целей на ближайшую перспективу (2026—
2028  гг.) и определению потенциальной роли наставника в достижении поставленных 
целей. Упражнение «Конструктор портрета идеального наставника» — групповая работа 
по созданию коллективного образа, предусматривающая выявление ключевых качеств и 
компетенций наставника, определение его значимых ролей (советчика, мотиватора, за-
щитника и др.), проектирование эффективных форматов взаимодействия.
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Анализ «Карт педагогического пути» проводился в два этапа (категоризация тексто-
вых данных и последующая содержательная интерпретация выделенных категорий) и 
позволил определить наличие запроса на наставника, который может оказать содействие 
в решении выявленных проблем и достижении поставленных профессиональных целей. 
Анализ визуально-текстовых продуктов «Конструктор портрета идеального наставника» 
был направлен на выявление представлений о сущности и функциях наставничества. 
Фиксировались предпочитаемые личностные качества наставника, его функциональные 
роли и форматы взаимодействия. 

Для оценки эффективности семинара и фиксации сформировавшихся в результате 
его проведения представлений использовался анализ данных входного опроса («Что  
означает для Вас наставничество и для чего нужен наставник?») и итоговой рефлексивной 
анкеты, которая позволила реконструировать смысловые инсайты участников и зафикси-
ровать содержательные характеристики их нового понимания роли наставничества. 

Анализ «Карт педагогического пути» показал, что студенты в целом обладают высо-
кой степенью рефлексии своих профессиональных дефицитов (преимущественно мето-
дико-практических) и ставят реалистичные краткосрочные цели. Это создало содержа-
тельную основу для формирования адресного запроса на наставничество, который был 
зафиксирован в соответствующей колонке «Помощь наставника». Заметим, что студенты 
могли дать несколько вариантов ответа (множественный выбор). Соответственно, было 
рассмотрено и проанализировано 80 утверждений. 

В 21,25% случаев ожидания помощи от наставника связаны с анализом слабых и 
сильных профессиональных сторон («чтобы я могла делать осознанные шаги в разви-
тии»), получением конкретной, предметной критики в доброжелательной форме («на 
этом этапе урока активность класса упала, возможно, стоит добавить…»), указанием не 
только на очевидные недочеты («на то, что я сама не замечаю»). 

В 20,0% утверждений отмечается, что наставник может помочь поддержать «энту-
зиазм в начале карьеры», «когда опускаются руки после неудачного урока», показать, 
что «трудности — это часть роста», разделить «радость от первых профессиональных 
побед». 

В 17,5% ответов прослеживается убеждение, что наставник может подсказать совре-
менные эффективные методики или технологии, посоветовать, как правильно составить 
рабочую программу или календарно-тематическое планирование, дать рекомендации по 
полезным курсам или профессиональной литературе и т.п. 

В отдельные группы можно объединить утверждения, в которых от наставника ожи-
дают помощь в установлении контакта с родителями, подсказки, как вести себя в кон-
фликтной ситуации, соблюдая профессиональные границы и субординацию (15,0%), в 
создании условий для размышления через «правильные вопросы» (12,5%). Лишь неболь-
шая часть ответов (7,5%) отражает видение в наставнике единомышленника, с которым 
можно разделить профессиональные и личностные ценности. В 3,75% ответов наблю-
даются затруднения в определении запроса на наставничество, а в 2,5% — нежелание 
иметь наставника, поскольку респонденты не собираются работать в дальнейшем по 
специальности. 

Эти данные коррелируют с результатами выполнения второго задания, в рамках ко-
торого студенты обозначили роли идеального наставника (рис. 1). Обучающимся также 
была предоставлена возможность множественного выбора (не более трех вариантов). 

Проведенный контент-анализ групповых портретов идеального наставника позволил 
реконструировать целостный образ наставника и его функций, сложившийся в представ-
лениях будущих педагогов. В структуру личностных и профессиональных характери-
стик, ожидаемых студентами от наставника, вошли:
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Рис. 1. Иерархия ролей идеального наставника в ожиданиях будущих педагогов

- эмпатия и доброта — эмоционально-личностные качества, обеспечивающие психо-
логическую поддержку («эмпатия», «доброта», «понимание», «гуманность»);

- коммуникабельность и открытость — способность к установлению доверительного 
контакта и эффективному обмену опытом («коммуникабельный», «открытый», «отзыв-
чивый»);

- компетентность и профессионализм — базовая характеристика, отражающая ожи-
дание экспертных знаний и практического опыта («компетентный», «профессионал», 
«владеет информацией»);

- гибкость — адаптивность в выборе стратегий сопровождения, отсутствие догма-
тизма.

Ранжирование предпочтений по функциональным ролям наставника (по типологии 
Т. Ю. Осиповой [22]) выявило ориентацию студентов на поддерживающую модель. Про-
анализировано 99 упоминаний студентов, которые были распределены по основным век-
торам (табл. 1). 

Таблица 1
Иерархия функциональных векторов наставничества в представлениях студентов

Вектор Ключевая функция наставника, 
% упоминаний

Обобщенная характеристика 
запроса

коррекции
Поддерживающая — 27,27
Диагностико-коррекционная — 10,1 
Развивающая — 5,05

Запрос на психолого-педагогическое сопро-
вождение, обеспечивающее эмоциональную 
устойчивость и рефлексивный рост

самореализации

Профессионально-
идентификационная — 16,16
Методическая — 16,16 

Ядро запроса составляет наставник как но-
ситель экспертного знания и практического 
опыта, помогающий в решении конкретных 
профессиональных задач

взаимодействия

Коммуникативно-организаторская — 
13,13
Аналитическая — 8,08 
Медиативная — 4,04

Коммуникабельность важна как базовое 
качество наставника. Запрос на рефлексив-
ную аналитику и медиацию в конфликтных 
ситуациях

Студенты ожидают от наставника синтеза развитых личностно-поддерживающих ка-
честв (вектор коррекции) и высокого профессионализма (вектор самореализации), кото-
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рые реализуются через открытое, деловое взаимодействие (вектор взаимодействия). Та-
ким образом, полученные данные свидетельствуют о готовности студентов к принятию 
наставничества как инструмента их профессионального становления.

Качественный анализ ответов на открытые вопросы рефлексивной анкеты позволил 
реконструировать сформировавшееся у студентов представление о наставничестве, ко-
торое характеризуется переходом от абстрактного понимания к инструментальному за-
просу на профессиональное сопровождение. Данные рефлексии демонстрируют сдвиг от 
обобщенных представлений к конкретному пониманию функционала наставника. В от-
ветах прослеживается переход от общих формулировок о наставничестве во входном 
опросе («наставник — это хорошо», «наставничество нужно») к конкретным определе-
ниям роли наставника на этапе рефлексии («помощь в адаптации к школьной жизни», 
«обеспечение методическим материалом», «критическая оценка уровня педагогического 
мастерства»). Если до семинара наставник мог восприниматься как контролирующая ин-
станция («помогает с подготовкой к уроку и затем проверяет его качество»), то после его 
проведения — как «мотиватор», «защитник», «источник поддержки», что свидетельству-
ет о присвоении ему роли фасилитатора личностно-профессионального роста.

Ключевым инсайтом для значительной части участников стало преодоление психоло-
гического барьера, связанного с просьбой о помощи. В ответах встречаются формулиров-
ки, указывающие на снятие стигмы: «не нужно бояться просить помощи», «можно обра-
титься за помощью в начале профессионального пути». Студенты отмечают, что семинар 
помог осознать, что «каждый совершает ошибки… и это толкает на совершенство». Все 
это создает психологическую основу для открытого взаимодействия с наставником.

Анализ данных показывает, что запрос на наставничество сформировался не как об-
щая потребность, а как конкретный инструмент для достижения сформулированных в 
«Карте» целей. Студенты четко определяют, в каких именно сферах им требуется настав-
ник: «для преодоления неуверенности в методиках», «для помощи в адаптации». В отве-
тах прослеживается готовность к конструктивному сотрудничеству: «выбрать наставни-
ка», «определить основные пункты в работе и коммуникации с наставником».

Рефлексивные отчеты свидетельствуют о начале процесса интеграции наставниче-
ства в индивидуальную модель профессионального становления. Участники отмечают 
важность наличия «грамотного наставника» на протяжении всего профессионального 
пути, а не только на этапе адаптации. 

Проведенный семинар выступил катализатором в процессе трансформации пассив-
ного восприятия наставничества в активный и осознанный запрос. Сформированный 
запрос носит адресный, практико-ориентированный характер и интегрирован в индиви-
дуальные траектории профессионального развития, что свидетельствует о личностной 
переработке полученного опыта и появлении внутренней установки, определяющей го-
товность к диалогу с наставником.

Таким образом, комплексный формат семинара, интегрирующий теоретические до-
клады и рефлексивно-проектные интерактивы, получил высокую оценку участников и 
доказал свою эффективность. Полученные данные подтверждают перспективность ис-
пользования подобных комплексных форматов в психолого-педагогическом сопровожде-
нии студентов.

Заключение
Проведенное исследование подтвердило выдвинутую гипотезу о том, что осознан-

ное представление о наставничестве является значимым фактором профессионального 
самоопределения будущих педагогов, а его целенаправленное формирование через реф-
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лексивно ориентированные мероприятия на этапе обучения в высшей школе — эффек-
тивным средством активизации данного процесса.

Эмпирически установлено, что научно-методический семинар выступил катализато-
ром, который стимулировал переход в представлениях будущих педагогов от абстракт-
ного восприятия наставничества к его пониманию как персонального ресурса для прео-
доления конкретных профессиональных трудностей и достижения поставленных целей. 
Это свидетельствует о начале интеграции образа наставника в индивидуальную траекто-
рию профессионального становления.

Однако полученные результаты имеют ряд ограничений. Во-первых, исследование 
носило качественный характер и проведено на ограниченной целевой выборке студентов 
одного педагогического направления, что не позволяет статистически широко обобщать 
выводы. Во-вторых, замер динамики представлений осуществлялся непосредственно по-
сле проведения семинара, что не дает информации о долгосрочном эффекте воздействия.

Перспективы дальнейших исследований видятся, во-первых, в проведении лонгитюд-
ного изучения влияния сформированных представлений о наставничестве на реальный 
процесс профессиональной адаптации выпускников. Во-вторых, необходимы адаптация 
и апробация предложенного формата семинара для студентов других педагогических и 
непедагогических специальностей. В-третьих, целесообразны разработка и валидизация 
диагностического инструментария для количественной оценки уровня сформированно-
сти представлений о наставничестве.
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